Bericht des Vorsitzenden des Verwaltungsrates iiber die Beratungen und Beschliisse des Verwaltungsrates im 1. Halbjahr 2017

Bericht gegeniiber dem Rundfunkrat iiber die Beratungen und Beschliisse

des Verwaltungsrats im 1. Halbjahr 2017

Dies ist der siebte Bericht des Vorsitzenden des Verwaltungsrates liber die Beratungen
und Beschlusse des Verwaltungsrates. Neben den jeweils anlassbezogenen Informati-
onen hatte der Verwaltungsrat in Abstimmung mit dem Rundfunkratsvorsitzenden im
Frihjahr 2014 beschlossen, dass liber relevante Themen kiinftig in ,institutionalisier-
ter” Form informiert wird. Ein Anlass dafiir waren die Bemiihungen um eine Erhhung
der Transparenz gerade bei &ffentlich-rechtlichen Einrichtungen. Mit in Kraft-Treten
des Saarlandischen Mediengesetzes (SMG) im Januar 2016 wurden nun auch die ge-
setzlichen Anforderungen an die Transparenz der Arbeit des Verwaltungsrates erhsht.
Auch dieser ist kiinftig verpflichtet, die Tagesordnungen der Sitzungen, die Sitzungsbe-
teiligung und die wesentlichen Ergebnisse publik zu machen. Dieser Bericht wurde be-
reits in der Vergangenheit auf den Internet-Seiten des Verwaltungsrates eingestellt. Er
wird um die Anwesenheitslisten zu den Sitzungen des Verwaltungsrates im Berichts-
zeitraum ergénzt, um den gednderten Gesetzesvorgaben Rechnung zu tragen. Die Ta-

gesordnungen werden auch im Internet veréffentlicht.

Statistik:

Der Verwaltungsrat hat zum Zeitpunkt der Berichterstattung im 1. Halbjahr viermal
getagt’. Am morgigen Dienstag findet eine weitere Sitzung des Verwaltungsrates
statt. Auf der Tagesordnung befinden sich u.a. die Abrechnung des Wirtschaftsplans
und Geschaftsberichts 2016, der Bericht zur Entwicklung des SR- Erfolgsplans, die Pro-
grammbeschaffungen der Landesrundfunkanstalten, sowie die Vertragsverlangerung
bzgl. der Sportiibertragungsrechte mit der IAAF fiir den Zeitraum 2018-2023 und des
OSV fiir den Zeitraum 2018/19 bis 2021/22 bzw. 2023/24.

Auf GVK-Ebene war der Verwaltungsrat in dieser Zeit durch seinen Vorsitzenden auf
einer GVK-Sitzung (mit ARD-Hauptversammlung) in Frankfurt und einer Sitzung des

Finanzausschusses der GVK in KéIn vertreten. Am kommenden Donnerstag findet in

* Die Informationen zur Sitzungsbeteiligung befinden sich in der Anlage zu diesem Bericht.
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Bern eine weitere Sitzung der GVK sowie des GVK-Finanzausschusses statt. An den Sit-

zungen wird der VR-Vorsitzende teilnehmen.

Beratungsschwerpunkte:

1.Finanzen

1.1. Rundfunkfinanzierung und 21. KEF-Bericht

Die offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten sind verpflichtet, alle zwei Jahre den Fi-
nanzbedarf an die KEF zu Gibermitteln. Diese Anmeldung erfordert ein hohes MaR an
Abstimmung zwischen den Landesrundfunkanstalten und ihren Gremien und hat er-
hebliche Auswirkungen auf die Ertragssituation der Sender. Der Intendant und der
Verwaltungsrat haben sich deshalb regelmaRig Uber den aktuellen Sachstand und
mogliche Konsequenzen fiir den SR ausgetauscht.

Die Anstalten und die GVK haben sich darauf verstandigt, die preis- und tarifbedingten
Kostensteigerungen fiir die Jahre 2017 — 2020 mit Prognoseraten von 2,25 % p.a. im
Personal, 2,00 % p.a. bei den Programmaufwendungen (inkl. der Aufwendungen fiir

freie Mitarbeiter) und 1,75 % p.a. bei den Sachaufwendungen fortzuschreiben.

Trotz dieser Fortschreibungsraten ergibt sich aufgrund der Einspar- und Wirtschaft-
lichkeitsmaBnahmen der Anstalten insgesamt eine Gesamtaufwandssteigerung von
nur 0,9 % p.a.

Neben der negativen Beitragsentwicklung sind auch fir die ARD insgesamt deutlich
geringere Einnahmen aus Werbung und Sponsoring zu erwarten. Durch die Novellie-
rung des WDR-Gesetzes vom 27.01.2016 ist die tagliche Hérfunkwerbung ab dem Jahr
2017 im Jahresdurchschnitt von 90 Minuten auf 75 Minuten reduziert. Ab 2019 wird
dieser Wert im Monatsdurchschnitt auf 60 Minuten taglich in nur noch einem Pro-
gramm weiter reduziert, woraus Minderertrage fiir die ARD in Héhe von 87 Mio. € her-

vorgehen.

Die Anmeldung zum KEF-Bericht ist insbesondere auch Thema im Finanzausschuss der

GVK, in dem der Vorsitzende des Verwaltungsrates Mitglied ist. In der Sitzung des
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GVK-Finanzausschusses am kommenden Donnerstag in Bern werden sowohl die An-
meldung zum 21. KEF-Bericht, als auch die Eckpunkte der Tarifverhandlungen bzgl. der

Altersvorsorge der ARD und DLR Beratungsschwerpunkte sein.
1.2. Finanzentwicklung beim Saarldndischen Rundfunk

Fur den SR ergibt die Situation, dass er zum 21. KEF Bericht in den Jahren 2017 - 2020
einen Fehlbetrag von kumuliert 36,3 Mio € erzielen wiirde, wobei eine Beitragsriickla-
ge aus den Jahren 2013 bis 2016 rd. 15,8 Mio. € zur Verfiigung steht, die den Fehlbe-
trag auf 20,5 Mio. € reduziert. Wiirde man im Weiteren lediglich die Beitragsriicklage
fur die Periode 2017 - 2020 in H6he von 7,6 Mio. € abziehen, so verbliebe — bei unver-

anderten Grundbedingungen - noch immer ein Fehlbetrag in Hohe von 12,9 Mio. €.

Nicht zuletzt deshalb war die finanzielle Situation des SR, insbesondere die iiberdurch-
schnittlich negative SR - Beitragsertragsentwicklung in allen Sitzungen des Verwal-

tungsrates Gegenstand der Beratungen.

In der Sitzung vom 3. Mai 2017 informierte der Intendant den Verwaltungsrat dann
tber die von der Geschaftsfiihrung geplanten SparmaBnahmen, mit dem Ziel, der ne-

gativen Beitragsentwicklung entgegen zu wirken.

Dabei wurden von den Mitgliedern des Verwaltungsrates insbesondere Bedenken we-
gen der ab 2018 vorgesehenen Streichung des Schiilerferienfestes (Halberg Open Air)
gedulert.

Der Verwaltungsrat nahm die Informationen des Intendanten zur finanziellen Situati-
on des SR und den 10 Punkteplan zu strukturellen Einsparungen nach eingehender

Diskussion zur Kenntnis.

Den Malnahmenkatalog und auch die Beweggriinde und Argumente hat Ihnen der
Intendant dargelegt, ebenso sind lhnen die nachfolgenden Ereignisse und Reaktionen

bekannt,

Information zur Entwicklung des Erfolgsplans 2016

Der Verwaltungsrat wird gemaR § 17 Abs. 5 FinO regelmaRig vom Intendanten {iber
den SR-Erfolgsplan informiert. Dabei stand das zu erwartende unbefriedigende Ergeb-
nis flr das abgeschlossene Geschéftsjahr 2016 im Fokus. Der Verwaltungsrat wurde

dariiber informiert, dass sich der schon zum Jahresende festzustellende Trend der ne-
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gativen Beitragsertragsentwicklung fortsetze, was nicht durch Mehrertrige an ande-

ren Stellen kompensiert werden kénne.

Finanz- und Kapitalanlagen

Der Verwaltungsrat hat sich auch der Finanz- und Kapitalanlagen des Saarlindischen
Rundfunks anzunehmen: Der SR legt seine Finanzmittel-bestinde auf Girokonten in
Form von Fest- und Termingeldern sowie die langfristigen Finanzanlagen in einem
Spezialfonds der Allianz Global Investors (Fondskennzeichnung: ,,SRP“) an. Die Direkt-
anlagen des SR bestehen lediglich bei Kreditinstituten, die durch einen der deutschen
Einlagensicherungsfonds garantiert seien. Das bestatigte auch die entsprechende Vor-

lage im ersten Halbjahr 2017.

Priifung des Jahresabschlusses
In der kommenden Sitzung des Verwaltungsrates am 20.06.2017, wird die Priifung des
Jahresabschlusses 2016 eingeleitet. Die notwendige Sitzung des Finanz- und Personal-

ausschusses des VR hinsichtlich des Jahresabschlusses 2016 findet am 24. August statt.

1.3. GVK- Finanzausschussitzung am 21. Marz 2017 in KéIn
Der Vorsitzende berichtete tiber die GVK-Sitzung am 3.74. April in Frankfurt bei Arbeit
und Zielsetzung der Projektgruppe ,,ARD-Strukturreform” ein zentraler Punkt der Ta-

gesordnung war. Im Blick auf die finanzielle Erwartungshaltung der Linder in diesem
Zusammenhang (groBes Einsparvolumen) berichtete der Vorsitzende, dass die GVK
den 6ffentlichen Auftrag, insbesondere die wichtige Rolle des 6ffentlichen Rundfunks
in der Wertevermittlung von Demokratie und Kultur im Vordergrund sehe und dies als
zentrale Aufgabe begreift, die auch Niederschlag im Bericht an die Lander anl3sslich
der Herbstsitzung der Regierungschefinnen und —chefs (MPK) in Saarbriicken finden
miisse. Diesbeziiglich hat der Vorsitzende im Rahmen dieser Finanzausschusssitzung
auch auf die besondere Situation des Saarldndischen Rundfunks hingewiesen, die es zu
beriicksichtigen gelte.

So verflige der Saarldndischen Rundfunk bereits u.a. Giber zahlreiche Kooperationen
mit Dritten, die bei der Erbringung zusatzlicher finanzieller Einsparvolumen Beriick-

sichtigung finden mussen. Ebenso wurden bereits zahlreiche, in der Strukturkommis-
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sion diskutierte Einsparmdglichkeiten durch den SR bereits umgesetzt. Insbesondere

wurde das Personal in den vergangenen 15 Jahren deutlich reduziert.

Die zunachst von der GVK kritisierte Bildung einer finanzstrategischen Reserve durch
die Intendantenrunde wurde letztendlich akzeptiert, nachdem man sich auf ein trans-
parentes Verfahren einigen konnte. Insbesondere muss die Herkunft der ,Restmittel”
und ebenso die Verwendung offengelegt und nachvollziehbar abgerechnet werden.
Eine diesbeziiglich geregelte, kontinuierliche Unterrichtung der GVK wurde sicherge-
stellt.

2.0 SR - Beteiligungen

Der Intendant ist gehalten, jahrlich einen Bericht liber die Beteiligungen des SR vorzu-
legen. Der Verwaltungsrat hat sich in seiner Sitzung im Februar mit dem vom Inten-
danten vorgelegten Beteiligungsbericht befasst. Der Bericht 2016 setzt auf den Jahres-
abschliissen zum 31. Dezember 2015 auf. Er umfasst werden die unmittelbaren Betei-
ligungen - wie die WFS -, die mittelbaren Beteiligungen — wie ProSaar — und die ARD-
Beteiligungen - wie z.B. die SportA. Die Verwaltungsratsmitglieder sind auch Auf-
sichtsratsmitglieder von WFS und GlobeTV. Der Verwaltungsrat konnte sich anhand
des Berichtes iiber die einzelnen Beteiligungen und deren wirtschaftlicher Situation

informieren.

3.0 Investitionsprojekte/Mittelumwidmung/Mittelvortrige

UberplanmaRigen Ausgaben kann der Verwaltungsrat nach § 17 Abs. 1 a) FinO ge-
nehmigen, wenn die Deckung innerhalb des Wirtschaftsplans méglich ist. Der Verwal-
tungsrat hatte im Berichtszeitraum u.a. iiber folgende Mittelverwendungen zu ent-

scheiden:

Fur die Projekte Infrastrukturzentrale sowie Haus der Technik/Kantine konnte nach
Vorliegen detaillierterer Kalkulationen ein Zwischenbericht liber den Stand der Kalku-
lation gegeben werden, nachdem die Kostenanschlage der beauftragten Architekten-
und Ingenieurbiiros fiir beide Projekte ausgewertet werden konnten. Fiir das Projekt
Infrastrukturzentrale entstiinden demnach Mehrkosten, fiir das Projekt Haus der

Technik/Kantine, waren Anpassungen in diversen Einzelpositionen erforderlich; in
5
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Summe konnte der Budgetrahmen allerdings unverdndert beibehalten bleiben. Der
Verwaltungsrat genehmigte gemaR § 17 Abs. 1a FinO die iiberplanmiRigen Ausgaben
im Projekt ,,1.10709 Infrastrukturzentrale®.

Eine andere MittelUbertragung war notwendig geworden, weil der deckungsfihige
Personaletat im Plan-Ist-Vergleich eine Uberschreitung auswies. Die Uberschreitung
entstand im Wesentlichen durch die Aufwendungen fiir Altersteilzeit und Mehrar-
beitsvergiitungen, aufgrund liberplanmaRiger Riickstellungszufiihrungen. Der Verwal-
tungsrat stimmte der Mitteliibertragung zur Deckung des Fehlbetrages aus unter-

planmaRigen Aufwendungen des Einzelplans E, Bereich Finanzen zu.

4.0 Programmbeschaffungen/ Sportrechte/ Gremieninformationsverfah-

ren:

Ein weiterer nicht unwesentlicher Teil der Beratungen im Verwaltungsrat gilt den Pro-
grammbeschaffungen. Dies betrifft die Programmbeschaffungen, die fiir den Vor-
abend wie auch fir das Hauptabendprogramm erfolgen, und ebenso fiir den Sport-
rechteerwerb. Der SR-Verwaltungsrat sah sich hier bis in die jlingste Vergangenheit
aufgrund der nach SR Satzung im ARD-Vergleich niedrigen Aufgreifschwelle fiir zu-
stimmungspflichtige Rechtsgeschafte verhaltnismaRBig oft gefordert. Nach der im
Rundfunkrat gebilligten Anndherung der Aufgreifschwelle an die anderen Hiuser ist

auch die Zahl der zustimmungspflichtigen Rechtsgeschafte normalisiert.

4.1. Sportrechteerwerb

Der Verwaltungsrat beschaftigte sich mit dem Erwerb der Ubertragungsrechte zur
Handball WM. Der Vorsitzende teilte mit, dass, nachdem ARD und ZDF schon im Jahr
2013 uber die EBU versucht hatten, die Handball Weltmeisterschaften 2015 und 2017
zu erwerben und die Rechte in einem hoéchst undurchsichtigen Verfahren von der IHF
an belN Sports vergeben worden waren, ARD und ZDF bereits kurz nach der Handball-
Weltmeisterschaft 2015 iiber ihre gemeinsame Sportrechte-Agentur SportA Gespriche
mit der IHF (International Handball Federation), dem DHB (Deutscher Handballbund)
und schlieBlich belN Sports, dem Rechtehalter fiir die Handball-WM 2017, aufgenom-

men hatten. Der Rechteinhaber BelN habe — wie auch schon 2015 - darauf bestanden,
6
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dass die Satelliten-Verbreitung von ARD und ZDF, wie auch von allen anderen deut-
schen Free-TV-Sendern Uiber die Grenzen von Deutschland hinaus, unterbunden wer-
den missen. Um den Anspriichen der Rechteinhaber gerecht werden zu kénnen, hit-
ten der ARD jedoch nur zwei Moglichkeiten der Umsetzung zur Verfiigung gestanden,
namlich, dass die Spiele der Handball-WM nicht liber die von ARD/ZDF genutzten Sa-
telliten (insbesondere ASTRA) ausgestrahlt worden wiren oder die Leistung des Satelli-
tentransponders wahrend der jeweiligen Ubertragung sehr stark reduziert worden
ware, was wiederum zur Folge gehabt hatte, dass rund 18 Millionen Fernsehhaushalte,
die ihr Fernsehsignal liber Satellit beziehen, von den Ubertragungen der Handball-WM
ausgeschlossen gewesen waren oder, dass alle deutschen Fernsehhaushalte, knapp 40
Millionen, mit einem Decoder auszustatten gewesen waren, um die Satelliten-Signale
zu entschlisseln und damit den Empfang auf Deutschland zu beschrinken. Dem hitte

ohnedies hochstrichterliche Rechtsprechung entgegengestanden.

Im Fokus der Beratungen standen ebenso die Eckpunkte der Vereinbarung iiber die
Ubertragungsrechte an der Tour de France (TdF) 2017 und 2018. Dieser Rechteerwerb
ist fur den Saarlandischen Rundfunk vor allem deshalb von Bedeutung, weil der SR die
programmliche Federflihrung fiir den Radsport innerhalb der ARD hat. Und mit dem
Wiedereinstieg in die Livebericht-erstattung vom bedeutendsten Radrennen der Welt,
der vor zwei Jahren gelang, hat diese Federfiihrung ihren besonderen Stellenwert (zu-

riick-) erhalten hat.

4.2 .Programmbeschaffungen

Der Verwaltungsrat wurde im Berichtszeitraum u.a. iiber den Ankauf von Staffeln von
»Wer weild denn sowas?“, ,Um Himmels Willen“, ,,Rote Rosen®, ,,Sturm der Liebe“, ,Die
Kanzlei®, ,In aller Freundschaft®, ,Familie Dr. Kleist", ,Rentnercops®, ,,Morden im Nor-
den” sowie liber den Ubertragungsrechteerwerb fiir die Tour de France 2018 und 2019

eingehend informiert. Die Aufgreifschwelle wurde in diesen Fillen nicht tiberschritten..

5.0 Personal- und Organisationsangelegenheiten

Der Vorsitzende des Verwaltungsrates schlieBt als Vertreter des Verwaltungsrates ge-
maf § 32 Abs. 2 Nr. 1 SMG den Dienstvertrag mit dem Intendanten ab. In der Januar-
Sitzung des Verwaltungsrates wurde dem Vorsitzenden der entsprechende Auftrag

erteilt. Mit dem Intendanten wurde ein Dienst- und Versorgungsvertrag fiir die Zeit

7
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vom 1. Juli 2017 bis zum 30. Juni 2023 geschlossen. Der Vertrag bewegt sich in den

zugestandnen Zahlungen am &uRersten Ende der Intendantengehaltsrangliste.

Dariiber hinaus bedarf der Intendant gemaR Art. 19 Ziff. a) SR-Satzung der Zustim-
mung des Verwaltungsrates zur Einstellung und Entlassung, sowie Abschluss, Ande-
rung und Aufhebung von Dienstvertragen der leitenden Angestellten. Dementspre-
chend hat der Verwaltungsrat in seiner April-Sitzung der Vertragsverlingerung des
Justitiars Geschaftsbereich Recht und Unternehmensentwicklung bis zum 31. Dezem-

ber 2022 den Geschaftsbereich Recht und Unternehmensentwicklung zugestimmt.

6.0 Ausblick:

Die von den Landern verfolgte Aufgaben- und Strukturoptimierung der ARD werden

das nachste Halbjahr — und die kommenden Jahre - fiir alle Organe des SR das be-
stimmende Thema sein. Gerade fiir den SR wird es darauf ankommen, sich dabei so-
wohl innerhalb der ARD als auch gegeniiber den Lindern einzubringen und seine eige-
ne Zukunft mitzugestalten. Denn der SR hat sehr viel von dem, was einige groRe Rund-
funkanstalten nun an Sparanstrengungen, Kooperationsvereinbarungen und Effizienz-

steigerungen leisten missen, zwangslaufig bereits (seit Jahren) umgesetzt.

In diesem Kontext wird die programmstrategische Debatte zum Thema ,Sport”, die
seit einigen Jahren die Gremien befasst, wieder an Fahrt gewinnen, insbesondere vor
dem Hintergrund, dass es den &ffentlich-rechtlichen Sendern zuletzt nicht mehr ge-
lungen ist, den Zuschlag fiir die Major-Rechte an den groen Sportveranstaltungen zu

erhalten.

Fir den Verwaltungsrat bzw. fiir beide Gremienvorsitzenden auf Ebene der GVK wird

die aktive Mitgestaltung dieses Prozesses einen wichtigen Teil der Arbeit ausmachen.

Diskutiert werden muss die kiinftige Rolle des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks in der
Gesellschaft — mittelfristig und langfristig — und die sich daraus ergebenden Folgen
bzw. Ableitungen. Die Sender miissen zeitgemiRe Angebote machen (kénnen) und
daflir auch zeitgemaRe Strukturen und Technik einsetzen, um weiterhin von ihrem
Finanzier, dem Beitragszahler, akzeptiert zu werden. Diese wichtigen Verdnderungen
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und ihre Finanzierung miissen von den Gremien des SR im Rahmen ihrer Zustindigkei-
ten und Funktionen mitgestaltet und mitgetragen werden. Das ist aus meiner Sicht die

grolte Herausforderung fiir die Gremienarbeit in den nachsten Jahren.

Anwesenheitslisten der Sitzungen des Verwaltungsrates siche Anlage
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Anlage

Zum Bericht des Vorsitzenden des Verwaltungsrates iiber die Beratungen und
Beschliisse des Verwaltungsrates im 1. Halbjahr 2017

Anwesenheitslisten

Sitzung des Verwaltungsrates am 24. Januar 2017

Verwaltungsrat

Joachim Rippel, Vorsitzender
Sigrid Morsch

Bettina Altesleben

Karl Rauber

Wolfgang Krause

Volker Giersch

Michael Steinmetz

Jirgen Lennartz (ab TOP 3.3)

SR-intern

Prof. Thomas Kleist, Intendant

Stephanie Weber, Verwaltungs- und Betriebsdirektorin
Bernd Radeck, Justitiar

Dr. Alfred Schmitz, Bereichsleiter Finanzen

Armgard Miiller-Adames, Leiterin der Intendanz

David Schaefer (Protokoll)




Sitzung des Verwaltungsrates am 07. Mirz 2017

Verwaltungsrat

Joachim Rippel, Vorsitzender
Michael Burkert

Bettina Altesleben
Wolfgang Krause

Michael Steinmetz

Jurgen Lennartz

Entschuldigt
Siegrid Morsch

Karl Rauber

SR-intern

Prof. Thomas Kleist, Intendant

Stephanie Weber, Verwaltungs- und Betriebsdirektorin

Sonnia Wist, Stv. Justitiarin
Armgard Miiller-Adams, Leiterin der Intendanz

David Schaefer (Protokoll)




Sitzung des Verwaltungsrates am 06. April 2017

Verwaltungsrat

Joachim Rippel, Vorsitzender
Michael Burkert, stellv. Vorsitzender
Siegrid Morsch

Volker Giersch

Karl Rauber

Bettina Altesleben

Wolfgang Krause

Michael Steinmetz

Jurgen Lennartz

SR-intern

Prof. Thomas Kleist, Intendant

Stephanie Weber, Verwaltungs- und Betriebsdirektorin
Bernd Radeck, Justitiar

Armgard Miiller-Adams, Leiterin der Intendanz

Dr. Alfred Schmitz, Bereichsleiter Finanzen

David Schaefer (Protokoll)




Sitzung des Verwaltungsrates am 3. Mai 2017

Verwaltungsrat

Joachim Rippel, Vorsitzender
Michael Burkert, stellv. Vorsitzender
Siegrid Morsch

Volker Giersch

Karl Rauber

Bettina Altesleben

Wolfgang Krause

Michael Steinmetz

Entschuldigt

Jirgen Lennartz

SR-intern

Prof. Thomas Kleist, Intendant

Lutz Semmelrogge, Programmdirektor

Bernd Radeck, Justitiar

Dr. Alfred Schmitz, Bereichsleiter Finanzen
Armgard Miller-Adams, Leiterin der Intendanz

David Schaefer (Protokoll)




